
 

 

 



 

 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

Ϥ .ƛƭƭ wŀƛƴŦƻǊŘ 

C¸нр .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  
 

.ƛƭƭ wŀƛƴŦƻǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ ςtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YǊƛǎǘŜƴ YŜƭƭŜǊ 
 

/ƻƭƭŜŜƴ ½ŀƭŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
LŘŀ [ƻ                      

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

/ŀǊǎǿŜƭƭ .ŜǊƭƛƴ 

[ƛƴŘǎŀȅ .ƭŜƛŜǊ   

WƻǎŜǇƘ /ƻǊŘŀǎŎƻ 

5ƻƴƴŀ 9ƭƳŜǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 

[ƛǎŀ IƻǊŘ 

.ƭŀƛǊ IƻǿŜƭƭ  

DŀǾƛƴ [ŜŎƪƛŜ 

tŀƳ [ƛǧƭŜ 

bƻǊŀ aŀȊǳǊ 

½ΦLΦ {ŀƴŎƘŜȊ 

[ŀƛǊŘ ¢ƻƭŀƴ 

 

 

 

 

  

!ǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊ 

ŎƭƻǎŜǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ    

ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ           

ǎ ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀũƻǊŘŜŘ 

ōȅ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ     

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

 

IŜǊŜ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎΥ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎΣ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ bƻǿ ǿŜ 

ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нрлǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ нлнр ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳǳǎŜǳƳ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜπ

ƭƻǾŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘΦ 

 

{ƘƻǊǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀǾŀƎŜǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ 

ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǝŀƭƭŀƴǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ǳǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΣ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ     

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ aŀƴǎƛƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΣ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ǳǎ ƻǳǘΦ          

Ϥ .ƛƭƭ wŀƛƴŦƻǊŘ 



 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻǎŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

 

{¢!CC 
 

!ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅ               

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

{ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũ            

aǳǎŜǳƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

  

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǳƴƪƻ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

 

Dǳȅ WƻƘƴǎƻƴ               

DŀǊŘŜƴŜǊ    

 

±ƛŎƪȅ bŀƳŀƴǎǿƻǊǘƘ 

DŀǊŘŜƴŜǊϥǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

 

!ƴƎŜƭƛǉǳŜ !ŎŜǾŜŘƻ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

DŜƴŜǾŀ Dŀƭƛƻǘƻ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

[ȅŎƛŀ YƻǳƎŜƳƛǘǊƻǎ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

WƻǎŜǇƘ aŀƴŎǳǎƻ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

wƻǎŜƳŀǊȅ wȅŀƴ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

aŀȄƛƴŜ {ƛŜƎŜƭ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

aŀǊƛŀƘ {ǘƻƪŜǎ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

 

 

 

 

 

! bh¢9 Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ {ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũ 

.ŀŎƪ ǇƘƻǘƻ ōȅ Dǳȅ WƻƘƴǎƻƴ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ м ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ 

ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ƛƴ C¸нрΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ   Ϥ !ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅ 



 

 

b9² !/v¦L{L¢Lhb{ 5hb!¢95 .¸ {¦9 !b5 {¢¦!w¢ C9[5 

άhƭŘ tŀǊƛǎέ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ¢Ŝŀκ/ƻũŜŜκ5ŜǎǎŜǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ CƭƻǊŀƭ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ 
tƛŜǊǊŜ bŜǇǇŜƭΣ tŀǊƛǎ όмулрΚςмумуύ  
 
tƻǊŎŜƭŀƛƴΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛƭŘŜŘΦ  /ƻũŜŜ tƻǘΣ мл мκн ƛƴΦ ƘƛƎƘ Φ ¢Ŝŀ tƻǘΣ у ѹ ƛƴΦ  /ƻǾŜǊŜŘ {ǳƎŀǊ .ƻǿƭΣ т ѻ ƛƴΦ  /ǊŜŀƳ tƛǘŎƘŜǊΣ т ѹ ƛƴΦ  ²ŀǎǘŜ 
.ƻǿƭΣ у мκу ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  aƛƭƪ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǘŎƘŜǊΣ мл мκп ƛƴΦ ƘƛƎƘ  {ƛȄ ŎŀƪŜ ǇƭŀǘŜǎΣ у оκп ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ {ƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǎǘŀƳǇΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŜŀŎƘύΥ bŜǇǇŜƭ κ Ł tŀǊƛǎ¢ƛǘƭŜŘ όƛƴ ǊŜŘ ǎŎǊƛǇǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŬǾŜύΥ !ƴŜƳƻƴŜΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞΣ tŜƴǎŞŜΣ [ȅǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ [ƛƭŀǎ  
¢ǿŜƭǾŜ 5ŜǎǎŜǊǘ ǇƭŀǘŜǎΣ т мκу ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  ¢ƛǘƭŜŘ όƛƴ ǊŜŘ ǎŎǊƛǇǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴύΥ tŜƴǎŞŜ /ƭƻŎƘŜǧŜ ŘŜǎ .ƻƛǎΣ tƛŜŘ ŘϥŀƭƭƻǳŜǧŜ   ǎƛƳπ
ǇƭŜΣ tŀǾƻǘΣ /ŀǇǳŎƛƴŜΣ ±ƛƎƴŜ ±ƛŜǊƎŜΣ wƻǎŜ ƧŀǳƴŜΣ ¢ǳƭƛǇŜ ǇŀƴŀŎƘŞŜΣ WƻƴǉǳƛƭƭŜΣ ¢ǳƭƛǇŜΣ {ŜƳƛŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƴŀŎƘŞŜΣ tŜƴǎŞŜ  
¢ǿŜƭǾŜ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ CŜƭŘΦ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ CŜƭŘ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ άhƭŘ tŀǊƛǎέ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ tƛŜǊǊŜ bŜǇǇŜƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tƻǧŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ wǳŜ ŘŜ /ǊǳǎǎƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ōȅ мулс ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ Lƴ мулф bŜǇǇŜƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ tŀǊƛǎ ǳƴǝƭ мумуΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ     

bŜǾŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wǳŜ ŘŜ /ǊǳǎǎƻƭΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ мпΣ wǳŜ ŘŜ ƭϥ9ŎƘƛǉǳƛŜǊ όмуно-осύΦ IŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ bŜǾŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ǳƴǝƭ муопΣ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ wŞƎƛƴŜ ŘŜ tƭƛƴǾŀƭ ŘŜ DǳƛƭƭŜōƻƴΣ ƛƴ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ƻŦ tŀǊƛǎ мттлςмурлΣ 

ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ bŜǇǇŜƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŀȅΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ōŜƭƻǿ ƻƴƭȅ 5ŀǊǘŜΣ 5ŀƎƻǘȅΣ ŀƴŘ tƻǳȅŀǘ-

wǳǎǎƛƴƎŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ϦǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ 



 

 

¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ŎŀŎƘŜ Ǉƻǘǎ όǊƛƎƘǘύ  ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƳŀǊƪ ƻŦ [ƻŎǊŞ wǳǎǎƛƴƎŜǊ 

tƻǳȅŀǘ ƻŦ tŀǊƛǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ офΣ ǊǳŜ CƻƴǘŀƛƴŜ-ŀǳ-wƻƛ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ǿŀǎ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ мттн ǘƘǊƻǳƎƘ мунп ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

[ƻŎǊŞ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

 

WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ [ƻŎǊŞ ŘŜ wƻƛǎǎȅ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ άDŜǊƳŀƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴέ ŀǘ 

/ƻǳǊǝƭƭŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ Wǳƭȅ мттоΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǊƪ ƻŦ 

ǘǿƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀŎƘŜ ǇƻǘǎΦ [ŀǳǊŜƴǘ wǳǎǎƛƴƎŜǊΣ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ ƧƻƛƴŜŘ [ƻŎǊŞ ŀǎ ŀ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ мтут ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ hƴŎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ wǳǎǎƛƴπ

ƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tƻǳȅŀǘΣ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŦǊƻƳ [ƛƳƻƎŜǎΣ 

ǘƻ ǿƘƻƳ ƘŜ ǘƘŜƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мулуΦ tƻǳȅŀǘΩǎ ǎƻƴǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳ ǳƴǝƭ мумлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 

ŬǊƳ ƛƴ муноςнпΦ όCƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ /ƻǳǊǝƭƭŜΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƻŎǊŞΣ ǎŜŜ wŞƎƛƴŜ ŘŜ tƭƛƴǾŀƭ ŘŜ DǳƛƭƭŜōƻƴΣ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ƻŦ tŀǊƛǎ мттл

ςмурл ώ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мфтнϐΣ ǇǇΦ нспςтпύΦ 

tŀƛǊ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ DƻƭŘ CƭŀǊŜŘ /ŀŎƘŜ tƻǘǎ  
[ƻŎǊŞ wǳǎǎƛƴƎŜǊ tƻǳȅŀǘ όŀŎǝǾŜ мттнςмунпύΣ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ  
tƻǊŎŜƭŀƛƴΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛƭŘŜŘ  
т тκу ƛƴΦ ƘƛƎƘΣ т оκп ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ǘƻǇ  
aŀǊƪŜŘ όƛƴ ǳƴŘŜǊƎƭŀȊŜ ōƭǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀǳŎŜǊύΥ  
ώŦŀŎǘƻǊȅ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘǿƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻǊŎƘŜǎϐ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜκwŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ 5ŀǊǘŜ 

CǊŝǊŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀǊǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ bŀƳǳǊΣ ǘƘŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƘŀŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ     

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мтфпςфрΣ ōȅ муло ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 5ŀǊǘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀǎ wŞƎƛƴŜ ŘŜ tƭƛƴǾŀƭ ŘŜ DǳƛƭƭŜōƻƴ ƴƻǘŜǎ 

όƛōƛŘΦΣ ǇΦ номύΣ ǘƘŀǘ άŜŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣέ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ōȅ мулп ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

άŀƴƴǳƭƭŜŘΣέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 5ŀǊǘŜΦ ¢ƘŜ 5ŀǊǘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ [ƻǳƛǎ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ WŜŀƴ 

CǊŀƴœƻƛǎΣ ōŜƎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мулп ŀǘ ǘƘŜ IƾǘŜƭ 

aƻƴǘŀƭŜƳōŜǊǘΣ ŀǘ флΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

wƻǉǳŜǧŜΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ    

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ    

ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ мулуΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ά5ŀǊǘŜ CǊŝǊŜǎΦέ ¢ƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴǝƭ 

мунрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ 

tŀƛǊ άhƭŘ tŀǊƛǎέ tƻǊŎŜƭŀƛƴ /ƻƻƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ¸Ŝƭƭƻǿ .ŀƴŘǎ ŀƴŘ CƭƻǊŀƭ ²ǊŜŀǘƘǎ 
tƻǊŎŜƭŀƛƴΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛƭŘŜŘ 
мп мκп ƛƴΦ ƘƛƎƘΣ мл оκу ƛƴΦ ǿƛŘŜ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎύΣ т оκп ƛƴΦ ŘŜŜǇ 
{ƛƎƴŜŘ όǿƛǘƘ ǎǘŜƴŎƛƭΣ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘύΥ ŘŀǊǘŜΦ ŦΦ 



 

 

{¢ht-ah¢Lhb !bLa!¢Lhb aLbL /!at{ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ-ōŀǎŜŘ [ƛǧƭŜ !ƴƛƳŀπ

ǝƻƴ {ǘǳŘƛƻ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 

!ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ό/!{!ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ     

ƳǳǎŜǳƳ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ƴƛƴƛ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎǘƻǇ-Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ƎǊŀŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎŀƛƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ōŀŎƪŘǊƻǇΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ƛtŀŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ-ǎŎǊŜŜƴ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ǎǘƻǇ-Ƴƻǝƻƴ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ {ǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ .ŜƭƭƳƻƴǘΣ ŀƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ b¸/ 5h9-ŎŜǊǝŬŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ b¸/ aŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǳǊŀ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ŀ 

ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǝǘƭŜŘ !ƴƛƳŀǝƻƴ [ŀō ŦƻǊ YƛŘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

vǳŀǊǊȅ .ƻƻƪǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎΣ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ        
hǊŀƴƎŜǊƛŜ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΦ  



 

 

/¦[¢¦w![ !C¢9w-{/Ihh[ !5±9b¢¦w9{ ό/!{!ύ twhDw!a  
¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ό/!{!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b¸/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

!ũŀƛǊǎΦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /!{! ƎǊŀƴǘ ƛƴ C¸нр 

ŦǊƻƳ b¸/ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ YǊƛǎǘȅ          

aŀǊƳƻǊŀǘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

моΦ  

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭϥǎ /!{! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ мл-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴŀǇŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀǊǘƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ƻƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ 

ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

bƻǘŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ±ŀƴ /ƻǊǘƭŀƴŘǘ tŀǊƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ±ŀƴ /ƻǊǘƭŀƴŘǘ IƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻǇ-Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

т 



 

 

tht-¦t 9·IL.¢LhbΥ ht¢L/![ 59±L/9{ hC ¢I9 bLb9¢99b¢I /9b¢¦w¸ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ǊƻƻƳǎΦ !ƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ     

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭϥǎ ŦǊŜŜ ƳƻōƛƭŜ ƎǳƛŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ /ƻƴƴŜŎǘǎ ŀǇǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭϥǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳƻǝƻƴΦ  

LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜΣ ȊƻŜǘǊƻǇŜΣ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ   

ǘƘŀǳƳŀǘǊƻǇŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ όDǊŜŜƪ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ƴŀƳŜǎ ƎŀǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎύ ōǳǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ !LΦ Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ϦŘŜŜǇ ŦŀƪŜϦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻȅǎ ƻũŜǊ ŀ ōŜƴƛƎƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜŎŜǇǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅϥǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

/ǳǊŀǘƻǊǎΥ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ !ŎŜǾŜŘƻΣ {ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũΣ [ȅŎƛŀ YƻǳƎŜƳƛǘǊƻǎ 

WƻǎŜǇƘ aŀƴŎǳǎƻΣ  aŀȄƛƴŜ {ƛŜƎŜƭΣ wƻōƛƴ ±ŜǊƴǳŎŎƛƻΦ 



 

 

!bb¦![ /hb¢9athw!w¸ !w¢ 9·IL.L¢LhbΥ t9w/9t¢Lhb{  

 

 

 

 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘ t9w/9t¢Lhb{Σ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜǊƛŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 

aŀǊȅ /ƻƭōȅΣ !ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ wŀƛƴŦƻǊŘΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǇƛŜŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻƛƭǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘƭŜǇƻƛƴǘ ǎŜŀǘ ŎǳǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ϦǇŜǊŎŜƛǾŜŘϦ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ул ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ǘƘƛǎ ŬƊƘ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ но ŀǊǝǎǘǎΥ 

¢ƘƻƳŀǎ !ŎŜǾŜŘƻΣ .ƛƭƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ .ŀǊƻƴŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀǎǎƻΣ aŀǊȅ /ƻƭōȅΣ /ƘǊƛǎ 5ǳƴŎŀƴΣ ¢ŀǊŀ WΦ DŀǊŎƛŀΣ [ŀǳǊŀ DŀǧƻΣ 9ƭƭŜƴ DǊŀŎŜΣ 

YƛƳ LƴŎŜΣ ¸ǾŜǧŜ WƻƴŜǎΣ WƛƎƴŀǎƘŀ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ !ƛǎƘŀ [Ŝǿƛǎ-aŎ/ƻȅΣ [ƛǎŀ aƛƭŀȊȊƻΣ LǎǎŀŎ aƻƻǊŜΣ WƻǎŜǇƘ aƻǎŎŀǘƻΣ 5ƻƴƴŀ tŜǎŎŜΣ aŀǊƛƻƴ wƛƭŜȅΣ 

{ǳǎŀƴ {ŀǎǎΣ /ƘŜǊƛŜ {ƛƎǿŀǊŘΣ .ŜǘƘ ²ŀƭƭΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ ²ƻƻŘΣ WŀƳƛŜ ²ǊƛƎƘǘ  

[ŜƊΥ LǎŀŀŎ aƻƻǊŜΣ ¦ƴǝǘƭŜŘΣ aŀǊƪŜǊ ƻƴ tŀǇŜǊΦ aƛŘŘƭŜΥ wƻǎŜƳŀǊȅ .ŀǊƻƴŜΣ ! aƛŘŀǎ ¢ƻǳŎƘΣ hƛƭ tŀƛƴǘ ŀƴŘ DƻƭŘ [ŜŀŦΤ [ŜƊΥ {ǳǎŀƴ {ŀǎǎΣ {ŎƛǎǎƻǊǎΣ 

aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ ƻƴ bŜǿǎǇǊƛƴǘΦ 

t9w/9t¢Lhb{  ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ǘƻ  ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ 


