
 

 



 

 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 /h-tw9{L59b¢{ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΣ 

 

5ǳǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 5L5 ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΗ   

 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǘƻ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿŜǊŜ    

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ       

ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǊōȅ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{.!Ωǎ tŀȅŎƘŜŎƪ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭΦ bŜǿ ǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ /ƻǾƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊŜŘ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘΦ   

 

bƻǿΣ ŘǳǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ hǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛŦȅƛƴƎ             

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ aŀƴǎƛƻƴ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ 

ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΗ 

 

/ƘŜǊǊƛŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ ŀƴŘ bƻǊŀ aŀȊǳǊ Ϥ  /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

м 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  
 

/ƘŜǊǊƛŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ 
bƻǊŀ aŀȊǳǊ  
/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 
5ƻƴƴŀ 9ƭƳŜǊ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
LŘŀ [ƻ                      

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

9ƭƭŜƴ [ŀǎŎƘ                
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 
DŀǾƛƴ [ŜŎƪƛŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

bŀƴŎȅ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

/ŀǊǎǿŜƭƭ wǳǎƘ .ŜǊƭƛƴ 

[ƛƴŘǎŀȅ .ƭŜƛŜǊ   

.ǊŜƴŘŀƴ  /ŀƘƛƭƭ 

¢ƘƻƳŀǎ ·Φ /ŀǎŜȅ 

WƻǎŜǇƘ /ƻǊŘŀǎŎƻ 

!ƭŘƻ 5ƛ±ƛǧƻ 

[ƛǎŀ IƻǊŘ 

aŀǊƪ aƻǊǊƛǎƻƴ 

.ƭŀƛǊ IƻǿŜƭƭ bŜǎǇƻƭŜ 

½ΦLΦ {ŀƴŎƘŜȊ 

[ŀǳǊŜƴ {ǘŀƴƛŎƘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǳǊƴŜǊ 

[ŀƛǊŘ ¢ƻƭŀƴ 

5ŀǊǘ ²ŜǎǘǇƘŀƭ 

 

WƻƘƴ YǊŀǿŎƘǳƪϝ 

5ŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

b¸/ tŀǊƪǎ 5ŜǇǘΦ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

 

/ȅƴǘƘƛŀ aΦ .Ǌƻǿƴϝ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ  

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

            

ϝ9Ȅ-hŶŎƛƻ 

 

 



 

 

bh¢9{ Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜŜƳǎ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ƛƴŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŘŜŜŘΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ .ŀǊǘƻǿ-

tŜƭƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ WŀŎƻō aΦ .ǊŀǳŘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΥ !ƭǿŀȅǎ ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ŀ 

ŘǳŎƪτƪŜŜǇ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǳƴǊǳƉŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǇŀŘŘƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  

άbƛƳōƭŜέ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ōŀƴŘƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ άtƛǾƻǘέ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ .ŀǊǘƻǿ-

tŜƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ōƻǘƘΣ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ƴƛƳōƭȅΦ ²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘƛǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΣ 

ōŜƛƴƎ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

.ȅ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƎƛƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊƳȅ ƻǊ ǘǊŀƴπ

ǉǳƛƭΣ ƻǳǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊǳƉŜŘΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǎƻƻƴΗ Ϥ !ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅ 

н 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻǎŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 
 
 
{¢!CC 
 

!ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅ               

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

{ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũ            

aǳǎŜǳƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

  

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǳƴƪƻ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

 

Dǳȅ WƻƘƴǎƻƴ               

DŀǊŘŜƴŜǊ    

 

¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴƎ 

DŀǊŘŜƴŜǊϥǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

 

YǊƛǎǘŜƴ .ƻƴŀƴƻ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

.ŀǊōŀǊŀ 5Ŝƴƴƛǎ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

  

bƛƪƻ DŜƭŦŀǊ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

LǎŀŀŎ DƻƻŘƳŀƴ-.ƻȅŘ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

/ǊƛǎǇƛƴ Dƻȅǝŀ-±ŀǎǉǳŜȊ           

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

hƭŜŀƴŀ DǊŀƘŀƳ           

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

[ȅŎƛŀ YƻǳƎŜƳƛǘǊƻǎ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ DǊŀŎŜ [Ŝǿƛǎ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

[ƛƴŘŀ {ŀŎŜǿƛŎȊ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

aŀȄƛƴŜ {ƛŜƎŜƭ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

!ƳŜƭƛŀ ½ŀƛƴƻ  

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
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о 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǿƘŜƴ 

ŀ ƅŀǘ-ōŜŘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŎǊŀƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ  

ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ¢ƘŜ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŜƴǝǘƭŜŘ CƛŜƭŘΩǎ WŀȄΣ ƛǎ ōȅ  

.Ǌƻƻƪƭȅƴ-ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘ CƛǘȊƘǳƎƘ YŀǊƻƭΦ Lǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ     

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ƴƻǿ ǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƛŜŎŜΦ     

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ǳƳōƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ 

.ǊƻƻƪƭȅƴΣ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ  

ǎǘŜŜƭ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƘŀǇŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ DǊŜŜƪ 

wŜǾƛǾŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇƛŜŎŜǎΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǾƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎΦ YŀǊƻƭΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǾƛŜǿ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ YŀǊƻƭΩǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ     

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ǳƳōƻ ƻƴ ŀ ƅŀǘ-ōŜŘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌƻƻƪƭȅƴ        

ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¸/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ               

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ !ƴǝǉǳŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ       

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōǊƛŘƎŜǎΦ  
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Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǧŜǊ нлнл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǎǿŜŜǘ ƴƻǘŜΦ 

9ǾŜǊȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘǊŜŜΣ ŜƭŜǾŜƴ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜǊŜ ŎŀƴŘȅ-ŬƭƭŜŘ 

ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜǎτŀƴŘ ƴƻǎŜǎΦ {ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũΩǎ ǘǊŜŜ 

ǿŀǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǧƻƴ-ŎŀƴŘȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ [ŀƴƴǳƛŜǊ wƻƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΤ ¢ƻƳ 

ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ /ŀǎŜȅ ŬƭƭŜŘ DŜƻǊƎŜΩǎ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ tŜȊ 

ŀƴŘ tŜȊ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎΤ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ tŜƭƘŀƳ ŎƻƭƻǊ

-ŎƻŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΤ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ 

5ƻƭŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ /ƻƭŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘǊŜŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎΣ ŀ 

ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ 

½ƻƴƎǊƻƴŜ ǳǎŜŘ Ǝƛŀƴǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘǊŜŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƘƻǳǎŜΣ ǎǘȅƭŜŘ ōȅ [ŀƛǊŘ ¢ƻƭŀƴΣ ǿŀǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎΦ   

¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƘƻǳǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ƎƛƊ ǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǎƻƭŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǘŜƳǎΣ    

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳũŜǊǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ά.ŀǊǘƻǿ DǊŜŜƴέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƭƻƎƻΦ   

 

п 

!ōƻǾŜ [ŜƊΥ /ƻǧƻƴ /ŀƴŘȅ ¢ǊŜŜ ōȅ {ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũΣ  

.ƻǧƻƳ [ŜƊΥ /ŀǊǊƛŀƎŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

[ŀƛǊŘ ¢ƻƭŀƴΦ  

!ōƻǾŜΥ tŜȊ ŎŀƴŘȅ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜΩǎ wƻƻƳ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ 

¢ƻƳ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ /ŀǎŜȅΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ         

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άIƻƳŜ ƛǎ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ aǳǎƛŎ LǎΣέ 

ƎǳŜǎǘ-ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5Ǌŀōƛƪ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊŀǘƻǊƛŀƭ 

!ũŀƛǊǎΣ IƛǎǘƻǊƛŎ IƻǳǎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ aŜǊŎƘŀƴǘΩǎ 

IƻǳǎŜύΦ 5Ǌŀōƛƪ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŎǳǊŀπ

ǘƻǊ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

²ŜǎǘōǳǊȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ 

IǳŘǎƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇŜǊ

-ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

5Ǌŀōƛƪ ŎƘƻǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 

ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ŜǇƘŜƳŜǊŀΣ ŀƴŘ 

ǎƻǳƴŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭȅǊƛŎǎΣ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŀƴŘ   ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tŀǊƭƻǊ ƳǳǎƛŎ ǎŜǘ ƛƴ 

Ƴƻǝƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƻƴŜΩǎ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŦŜǿΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳǳǎƛŎ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ муǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭƛǘŜ ǘƻ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳǳǎƛŎ ƎŜŀǊŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊ 

όǘƘƛƴƪ ŜŀǊ ōǳŘǎύΦ  

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ 5Ǌŀōƛƪ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 

ǾƻŎŀƭƛǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άtƭŀƛǎƛǊ ŘΩ!ƳƻǳǊέ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 9ƳƳŀ /ŀƭǾŜ όмфлуύΣ IŜƭŜƴ wŜŘŘȅΩǎ   

άL !Ƴ ²ƻƳŀƴέ όмфтмύΣ ŀƴŘ άWǳǎǘ ŀ DƛǊƭέ ōȅ DǿŜƴ {ǘŜŦŀƴƛ όмффрύΦ 

!ōƻǾŜΥ  ±ƛŎǘƻǊ ¢ŀƭƪƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ tƘƻƴƻƎǊŀǇƘ DǊŀƳƻǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻŀƪ ƘƻǊƴΣ ту wǇƳ 
wƛƎƘǘΥ tƻǊǘŀōƭŜ пр wǇƳ wŜŎƻǊŘ tƭŀȅŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄΦ  

р 


