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BARTOW-PELL MANSION MUSEUM 



 

 

! a9{{!D9 Cwha ¢I9 /h-tw9{L59b¢{ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ     

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ  ƻŦ ǘƘŜ           

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ   

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ     

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ             

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ǳǘǳƳƴ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ  ȅŜŀǊΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŘǊŜŀƳŜŘ ōƛƎ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

 

CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмф ǿŀǎ  ƻƴŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ   ƻǳǊ ƳǳƭǝǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ  ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ! ²ƻǊƭŘ !ǿŀȅΣ ! CƭƻƻǊ !ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ  ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ  ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƘƛǊŘ-ƅƻƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /!{! ό/ǳƭǘǳǊŀƭ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  

ǘƘŜ .ǊƻƴȄ DǊŜŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ /!{! ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ aŀǊƪ DƧƻƴŀƧΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƻǊŎƘŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜŀǊ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ  ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ  

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 

ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ  ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΤ ǘƻ 

ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

ƻǊŀƴƎŜǊƛŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎΣ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿǎΣ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ   

ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ

ŎȅΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ   

 

CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ-ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŬƭƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻƻǘǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ōƛƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ      

ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ       Ϥ /ƘŜǊǊƛŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ ϧ bƻǊŀ aŀȊǳǊ 

 
 
 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  
 

/ƘŜǊǊƛŜ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ 

bƻǊŀ aŀȊǳǊ  

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

!ƴƴ wƛŀƭ            

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

5ƻƴƴŀ 9ƭƳŜǊ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

LŘŀ [ƻ                      

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

9ƭƭŜƴ [ŀǎŎƘ                

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

[ƛƴŘǎŀȅ .ƭŜƛŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

bŀƴŎȅ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

/ŀǊǎǿŜƭƭ wǳǎƘ .ŜǊƭƛƴ   

.ǊŜƴŘŀƴ  /ŀƘƛƭƭ 

¢ƘƻƳŀǎ ·Φ /ŀǎŜȅ 

WƻǎŜǇƘ /ƻǊŘŀǎŎƻ 

!ƭŘƻ 5ƛ±ƛǧƻ 

[ƛǎŀ IƻǊŘ 

DŀǾƛƴ [ŜŎƪƛŜ 

.ƭŀƛǊ IƻǿŜƭƭ bŜǎǇƻƭŜ 

½ΦLΦ {ŀƴŎƘŜȊ 

[ŀǳǊŜƴ {ǘŀƴƛŎƘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǳǊƴŜǊ 

[ŀƛǊŘ ¢ƻƭŀƴ 

5ŀǊǘ ²ŜǎǘǇƘŀƭ 

 

WƻƘƴ YǊŀǿŎƘǳƪϝ 

5ŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  

b¸/ tŀǊƪǎ 5ŜǇǘΦ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

 

/ȅƴǘƘƛŀ aΦ .Ǌƻǿƴϝ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ  

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

            

ϝ9Ȅ-hŶŎƛƻ 

м 



 

 
 
 
 
t9w{hbb9[ 
 

!ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅ               

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

/ŀƛǘƭȅƴ {ŜƭƭŀǊ               

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘ 

¢ƻǳǊǎ 

 

{ǳǎŀƴ /ƘŜǎƭƻũ            

aǳǎŜǳƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

  

tƘȅƭƭƛǎ {ŀōƛƴΣ /t!     

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

 

Dǳȅ WƻƘƴǎƻƴ               

DŀǊŘŜƴŜǊ    

 

¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴƎ 

DŀǊŘŜƴŜǊϥǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

 

WŜǎǎƛŎŀ /ƻƭƻƴ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

.ŀǊōŀǊŀ 5Ŝƴƴƛǎ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

  

bƛƪƻ DŜƭŦŀǊ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

LǎŀŀŎ DƻƻŘƳŀƴ-.ƻȅŘ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

/ǊƛǎǇƛƴ Dƻȅǝŀ-±ŀǎǉǳŜȊ           

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

hƭŜŀƴŀ DǊŀƘŀƳ           

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

[ƛƴŘŀ {ŀŎŜǿƛŎȊ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

aŀȄƛƴŜ {ƛŜƎŜƭ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

wƻōƛƴ ±ŜǊƴǳŎŎƛƻ          

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

[ŀǳǊŜƴ ²ŜƛǎƘƻƭȊ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

{ƘŀǊƛ ²ƛƴŀǊŘ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

!ƳŜƭƛŀ ½ŀƛƴƻ  

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

[ƛǎŀ Iƛƭƭ-wƛŜǎ              

tǳōƭƛŎƛǘȅ  

 

 

 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ w9thw¢ 

LǘΩǎ ŘŜŜǇ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ƭƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΩǎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǇƻƻƭΦ LΩƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ !ǎ L ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴ όŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ--ŎǳƭƛƴŀǊȅΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ ŀǊƻƳŀǝŎύΣ 

L ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƘŜǊōǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ό!ƭǘƘŀŜŀύΣ 

ǿƘƻǎŜ ŎŀƴŘƛŜŘ Ǌƻƻǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŀƛƭƳŜƴǘǎΦ /ƛǊŎƭƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΣ L ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ƳŜŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ   

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ ƘƻǳǎŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ          

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ 

ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ          

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ άǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǇǳŘŘƛƴƎΦέ  

!ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ  ƻŦ  ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ  Ǉŀǎǘ  ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ  ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ  ŦƻŎǳǎŜŘ  ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘτ

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŦƻƻŘΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŦƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀǎǘŜŘ ŦƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǎǿŜŜǘŜǊΦ      Ϥ !ƭƛǎƻƴ aŎYŀȅ 

н 



 

 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ     

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 

ŘƛŜǘǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмуΣ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ²ƘƻƭŜǎƻƳŜ 9ŀǝƴƎ 

ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀƛǘƭȅƴ {ŜƭƭŀǊΣ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭΩǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

!Řǳƭǘ ¢ƻǳǊǎ Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŜŀǝƴƎέ 

ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōǊƻŀŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻƻŘ 

ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ 

ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ   

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мурлǎ ǘƻ ǘƘŜ мутлǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŦƻƻŘǿŀȅǎΦ 

 

 

 

[ŜƊΥ hƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΣ ²ƘƻƭŜǎƻƳŜ 

9ŀǝƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻƻŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ 

ǾƛƎƴŜǧŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻǊƴƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ DŜƻǊƎŜΩǎ wƻƻƳΦ  

IL{¢hwL/![ D!{¢whbha¸ !b5 !b hw/I!w5 Dwh²{ Lb ¢I9 .whb· 

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ сл-ŀŎǊŜ b¸/ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 

ŀŎǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ƘŜǊōΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƘƛƪƛƴƎ 

ǘǊŀƛƭǎΣ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎτŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜΣ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŀȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴǝƭ муулΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ .ŀǊǘƻǿΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΦ Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ vǳŜƴƴŜƭƭ wƻǘƘπ

ǎŎƘƛƭŘ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ [[t ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǎǎŜǘ άǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦέ !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǊŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ .ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǘƻ 

ƭŀǳƴŎƘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳō-ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ   

.ŀǊǘƻǿ-tŜƭƭ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ мр-ǘǊŜŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǾŜ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ Cŀƭƭ ƛƴǘƻ Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ 

нлмфΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƴƪŜŘ ǇǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 
о 


